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Partizipation bei Erweiterung und Gestaltung
von Lernriumen

Zusammenfassung

Beim Projekt ,,FH Campus der Zukunft® der FH St. Polten geht es um die
Planungen fiir einen ndtigen Zubau sowie Weiterentwicklung bestehender und
noch zu errichtender Arbeits- und Lernrdumen, die auf einem partizipativen
Prozess basiert. Formen der Zusammenarbeit in Forschung, Lehre sowie der Art
und Weise, wie insgesamt an einer Fachhochschule kooperiert wird, sollen nicht
den Zufall iiberlassen oder gar von ,,oben herab“ verordnet werden. Am Projekt
sind alle relevanten Gruppen der FH St. Pélten beteiligt, von Beginn an wurden
in verschiedenen Formaten Bediirfnisse und Ideen gesammelt bzw. weiterent-
wickelt.

1 Einleitung

Im Mai 2015 wurde an der FH St. Polten der Prozess ,,FH Campus der Zukunft*
gestartet. Schon jetzt nutzt die FH St. Pdlten mehrere angemietete Raume.
Aufgrund des weiteren Anstiegs der Zahl der Studierenden wird der Platzbedarf
in den néchsten Jahren weiter steigen, daher wurde die Errichtung eines Zubaus
beschlossen. Das Projekt ,,FH Campus der Zukunft” richtet seinen Fokus auch
auf die Weiterentwicklung bestehender Arbeits- und Lernrdume in den néchsten
drei Jahren.

1.1 ,FH Campus der Zukunft* in Zahlen

Campusgebédude aktuell: ca. 14.400gm Netto- und ca. 18.400gm Bruttogrund-
flache. Zusétzlich sind ca. 7.000m? Netto- bzw. ca. 10.000m? Bruttogrundfldche
erforderlich, die ab Wintersemester 2020 zur Verfiigung stehen sollen.

Aktuell halten sich an einem Tag etwa 1.000 Studierende gleichzeitig an
der FH auf — diese Zahl wird in den nichsten Jahren durch Ausweitung des
Studienangebots steigen. Kiinftig konnten etwa 1.500 Studierende gleichzeitig
den Campus nutzen, davon min. 300 in Selbstlern- und Projektgruppenrdumen.
Weiters werden sich 350 haupt- und nebenberufliche Lehrende in den beiden
Gebduden befinden.
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2 Lernriume und ihre Bedeutung fiir Didaktik

,»Gerade Hochschulen sollten sich ... der Frage stellen, wie ,Raum fiir Bildung*
aussicht und aussehen sollte...” (Brandt & Bachmann, 2014, S. 15). Fir
Gestaltung und Gelingen von Lernprozessen spielen Lernrdume eine wichtige
Rolle, werden als ,,dritte Pddagogen® gesehen. Bei der Planung von universita-
ren Lernrdumen sei, wie Brandt & Bachmann kritisieren, dies nur bedingt ange-
kommen. ,,gemeinschaftliches, aktives Lernen — wie es in kompetenzorientierten
Settings unvermeidlich ist — kann in klassischen universitdren Lernrdumen mit
ihrer oft festen Bestuhlung und beschrinkten Ausstattung nicht funktionieren.
(Lith & Salden, 2015, S. 200).

Die Entwicklung von Gebduden im tertidren Bildungsbereich sei in einer vierten
Phase: ,,Now is the era of expanded access to education, lifelong learning and
pedagogical changes from a teaching-based culture to a student-centered learn-
ing environment for student ,consumers‘ who take a far more pro-active role in
shaping their education than earlier generations* (AMA, 2007, S. 4). So werde
u.a. stiarker auf kleinstrukturierte Lernrdume gesetzt, in denen intensiver Dialog
und Kollaboration durch Raumkonzepte, Mdbel, technische Maoglichkeiten
gezielt gefordert wird.

Der ,,Campus von morgen“ braucht also eine breitere Vielfalt an Lernrdumen:

* Lehrrdume fiir die Durchfiihrung und Organisation der Lehrveranstaltungen,

* Lernrdume fiir selbstgesteuertes Lernen, allein oder in Gruppen,

» Zwischenrdume fiir Erholung, Verpflegung, Austausch,

* Priifungsrdume fiir die Durchfithrung der oft zeitgleichen Priifungen,

» Spielrdume, fiir die Entwicklung und Umsetzung innovativer Lehr- und
Lernformen.* (vgl. Brandt & Bachmann, 2014, S. 16)

Réume an Hochschulen werden unterschiedlich genutzt. Auch von ,,.Lernwan-
derern® (Brandt & Bachmann, 2014), Personen die zwischen unterschiedlichen
Réumen inner- und aufBerhalb der Universitit wechseln, um alleine und gemein-
sam zu lernen. Sian Bayne (2014) betont, dass Studierende die Universitit als
erweiterte Wohnung nutzen, dort u.a. auch Koch- und Riickzugsmdoglichkeiten
benotigen.

Boys (2010) merkt an, dass viele Universititen inzwischen zu Lernrdumen ganz
andere Positionen hétten, sich viel in Bewegung befinde. Gleichzeitig nimmt er
groBBen Weiterentwicklungs- und Forschungsbedarf wahr, etwa an der Grenzlinie
zwischen formalen und non-formalen Lernen und welche Rolle Rdume hier spie-
len.

Wesentlicher Aspekt der Gestaltung von Lernrdumen ist die Einbeziehung digita-
ler Technologien (vgl. Hochschulforum Digitalisierung, 2015): Nicht nur mobi-
les Lernens mit Smartphones und Tablets zum Lernen (vgl. de Witt, 2013), son-
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dern auch die Interaktion von analog und digital bzw. den Nutzen hybrider
Potenziale.

3 Vorgangsweise beim Projekt ,FH Campus der Zukunft*

Fiir die Planungen an der FH St. Polten wurde ein breiter Mix aus Beteiligungs-
formen gewaihlt. Etabliert wurde eine Arbeitsgruppe mit Hochschulmanagement
sowie relevanter Bereiche der Disziplinen und Services der FH. Diese stellte
Recherchen zum Themenfeld ,,Bildung und Architektur” an bzw. zur Fragen,
wie Lern- und Arbeitsrdume in Hochschulen aussehen konnen, um aktuellen
Trends wie Kooperation, Kollaboration, Partizipation und Student-Centered-
Learning zu entsprechen. Neben Literaturrecherchen erfolgten auch Exkursionen
und das Sammeln von Bildmaterialien. Die Arbeitsgruppe, deren Tétigkeit im
Mairz 2016 endete, bereitete die Beteiligungsformen vor, begleitete diese und
fasste sie zusammen.

Fir die Beteiligungsverfahren wurden bewusst unterschiedliche Methoden
gewihlt. Einige Formate waren allen Interessierten zugénglich, fiir andere wur-
den per Zufallsauswahl Teilnehmer*innen ausgewdihlt, dritte ergaben sich mit
Blick auf abteilungsspezifische Interessen bzw. Anforderungen. Geplant wurde
ylaufend”, d.h. wiewohl es konzeptionelle Uberlegungen zu Beteiligungs-
formaten gab, wurde deren Einsatz entsprechend dem laufenden Prozess und sei-
ner Ergebnisse angepasst.

Auftakt bildete eine Zukunftswerkstatt (vgl. Jungk & Miillert, 1989) im Herbst
2015, die fiir den geplanten Zweck adaptiert wurde und an der iiber 80 Mit-
arbeiter*innen, sowie 2 Studierendenvertreter*innen teilnahmen. Danach wur-
den zwei Gruppendiskussionen im Format “Wisdom Council” (vgl. Rough 2002;
Zubizarreta & Zur Bonsen, 2014) organisiert, mit Lehrenden und Studierenden.
Teilnehmer*innen aus der Gruppe der haupt- und nebenberuflich Lehrenden,
sowie der Studierenden wurden per Zufallsauswahl ausgewéhlt und eingeladen.

Weiters wurde eine ,, Wahrnehmungsgruppe* etabliert, in der 10 Studierende aus
verschiedenen Studienrichtungen im FH-Gebdude unterwegs waren. Eingesetzt
wurden Werkzeuge der Sozialraumanalyse und mittels Stecknadelmethode
zundchst Wahrnehmungen und Mankos gesammelt. Analysiert wurde dann,
welche Riume es aktuell gibt, wie diese genutzt werden und welche Ideen
fiir die (weitere) Nutzung gesammelt. Gemidl den Prinzipien wahrnehmen-
der Beobachtung flossen auch eigene Eindriicke in ein kollaborativ bearbeitetes
Dokument ein.

Abschlieend wurden noch einmal die Ergebnisse der Stecknadelmethode her-
angezogen und um Eindriicke aus der bewussten Wahrnehmung ergédnzt. Darauf
baute ein Brainstorming in Bezug auf den ,,FH Campus der Zukunft” auf.
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Ein weiteres partizipatives Element waren Workshops fiir verschiedene
Arbeitsbereiche und Services der FH St. Polten. Gemeinsam wurden vorhandene
Ideen, etwa aus Zukunftswerkstatt, Wisdom Council und Beobachtungsgruppe
aufgenommen, strukturiert und darauf aufbauend konkretisierende Ideen und
Anforderungen formuliert. Diese Workshops wurden in Pilotriumen umge-
setzt, die von der FH St. Polten aufgrund der Platznot angemietet sind und
aktuell vor allem dem Department Soziales Biiro- und Seminarrdume bie-
ten. Diese Rdume wurden im Rahmen eines Planungsworkshops von Lehrende
und Mitarbeitenden der Sozialarbeit geplant, die gemeinsam entwickelten, wie
Biiros, Besprechungsrdume und Seminarrdume auf innovative Weise eingerichtet
werden. So entstand u.a. ein ,ruhiges Biiro®, in dem hochkonzentriertes stilles
Arbeiten, ohne Telefonate und Gespriche, im Fokus steht, inkl. Nappingbereich
mit bequemen Sitzmébeln. Ein ,kommunikatives Biiro® soll Arbeiten im
Team erleichtern und bietet neben Schreibtischen Besprechungsmdglichkeiten
mit Fauteuils. Die Besetzung der beiden Biirordume orientiert sich an den
Prinzipien von Co-Working und Clean Desk, die Schreibtische werden fle-
xibel belegt, jedem/r Mitarbeiter*in steht ein versprerrbarer mobiler Trolley
zur Ablage der personlichen Unterlagen und des Notebooks zur Verfiigung.
Von den neu eingerichteten Seminarrdumen wurde einer mit leicht verstellba-
ren Tischen (Rollen an zwei der vier Beinen) gestaltet, einer mit ,,NodeStairs*
der Firma Steelcase, ebenso mit Rollen und kleine an den Stithlen angebrachte
Tablare. Verschiedene Formen von Kleingruppenarbeiten sind so einfach rea-
lisierbar. Zusitzlich verfiigt einer der Seminarrdume {iber viele kleine mobile
Whiteboards, die fiir die Prdsentation von im Rahmen von Gruppenarbeiten
entwickelten Ergebnisse genutzt werden konnen. Weiters unterstiitzen grof3e
Bildschirme, ein Visualizer, ein intelligenter Stift und ein SmartBoard zeitge-
mélBe Lernarrangements. Ein dritter, kleinerer Raum wurde als KreativLab
gestaltet. Bunte Sitzhocker und eine einfach umgestaltbare Tischlandschaft kom-
biniert mit Kreativmaterialien, grof(flichigen Whiteboard, Kreide-Tafel und
Pinnwénde sorgen fiir eine anregende Atmosphire.

Die derart neu ausgestatten Ridume sind nicht nur ausgezeichnet geeignet,
um iber die Weiter- bzw. Neuentwicklung von Lernrdumen nachzudenken.
Gleichzeitig wird hier im Echtzeitprinzip getestet, wie Student-Centered-
Teaching durch verschiedene Raumkonfigurationen und Ausstattung gefordert
werden kann.

Derzeit werden fiir weitere, zusétzlich angemietete Rdume &hnliche bzw. weitere
alternative Konzepte, z.B. mit Hochtischen und -stiihlen und X-formigen Lehr-/
Lern-Arrangements umgesetzt. Zudem werden bestehende Seminarrdume neu
gestaltet. Die Erfahrungen flieen in das Projekt ,,FH Campus der Zukunft* ein.
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4 Erfahrungen und Ausblick

Das Projekt ,,FH Campus der Zukunft® zeigt, wie wichtig partizipative
Planungsprozesse sind, und welche Herausforderungen sie sich zu stellen haben.
Immer wieder zu héren waren im Laufe des Prozesses Angste, dass die Planung
schon beschlossene Sache sei und Mitgestaltung eine Farce. Zudem gab es
Befiirchtungen, dass es einen grofen Unterschied zwischen ,altem FH Gebdude*
und neuem Zubau geben konnte. Deutlich fanden sich in den Riickmeldungen
jedoch auch Hinweise darauf, dass die Vielzahl an Beteiligungsmdglichkeiten
als sehr positiv erachtet werde, genauso wie die Tatsache, dass auch weiterhin
die bislang entwickelten Konzepte fiir weitere Riickmeldungen zur Verfiigung
gestellt werden. Herausfordernd bleibt, wie Spannungsverhéltnisse, die sich aus
den Widerspriichlichkeiten rund um Bediirfnisse der Innovation und einer gewis-
sen Beharrlichkeit bzw. Angst vor Verdnderungen ergeben, aufgelost bzw. pro-
duktiv genutzt werden konnen.

Aktuell werden Ergebnisse fiir den Weg in Richtung Einreichungsplan bzw.
Ausschreibung verdichtet und diese fiir spéter planende Architekt*innen ,iiber-
setzt‘.
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